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ส่วนที่  1 
บทนำ 

 
ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตาม (Monitoring) และการประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมีจุดหมาย
ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อนำแนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลสามารถกำกับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ ่นตามแผนงาน โครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความสำคัญ ดังนี้ 
 1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นหรือกิจกรรมต่างๆ ที่ดำเนินการหรือไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ 
รวมทั้งงบประมาณในการดำเนินงาน 
 2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตรวจสอบดูว่า
แผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณและคุณภาพตามระยะเวลาที่กำหนด
ไว้หรือไม่อย่างไร 
 3. ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหา 
อุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การดำเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น และข้ันตอนต่างๆ ในการดำเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 4. ความสำคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผลการดำเนินงาน
ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ทำให้ทราบและ
กำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะทำให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
ปัญหาหรืออุปสรรคของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) โครงการ กิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจาก
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ปลัด/รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารระดับหัวหน้าสำนั ก/
ผู้อำนวยการกอง บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาพพื้นที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การ
ปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและ
ความพึงพอใจของประชาชน ตำบล/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วว่าสิ่ง
ใดควรดำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างดำเนินการตามโครงการเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน 
โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ดำเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้กำหนดเป็น
วัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
 1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งจะช่วยตอบสนอง
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่กำหนดไว้ สภาพผลการ
ดำเนินงานตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้ 
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 3. เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการดำเนินงาน โครงการ การยกเลิก
โครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจำเป็นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 5.เพื่อสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารท้องถิ่น ปลัด/รองปลัด/ผู้บริหารระดับสำนัก/กองทุกระดับ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องผลักดันให้การดำเนินการตามแผนงานโครงการต่างๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในตำบลหรือ
สังคมส่วนรวมมากท่ีสุด 
 6. เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความสำเร็จของปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการของสำนัก/กอง/ฝ่ายต่างๆ  
 
ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 กำหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 (1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  
 (2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  
 (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่ เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
 (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
 (1) การกำหนดแนวทางและวิธีการ 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้
กำหนดการแบ่งขั้นตอนเพื่อเป็นการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 (1.1) การกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์และ
โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามี
วัตถุประสงค์หลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการกำหนดตัวชี้วั ด : 
KPT) ถ้ากำหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้น
ศึกษาว่าผู้ใช้ผล การนำผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลักๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผล
อย่างไร มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้ว
นำผลที่ได้มากำหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 
 (1.2) วางแผนติดตามและประเมินผล จะนำวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจากข้อ (1.1) 
มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลักๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตามแหล่งข้อมูล 
เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือ ซึ่งส่วนใหญ่จะ
เป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
 (1.3) ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์และขั้นตอน
ที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งสิ่งสำคัญที่ต้องการในขั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนาท้องถิ่นไว้ดี 
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และได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพิ่มจนกว่าจะได้ครบขั้นต่ำ
ตามท่ีกำหนดไว้ตามแผนพฒันาท้องถิ่น 
 (1.4) การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่กำหนดไว้ แต่ละ
โครงการตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพื้นฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน จำนวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน 
Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลายๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสม
ของพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (1.5) รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตามแบบที่
กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 (1.6) รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
 (1.7) การวินิจฉัยสั่งการ การนำเสนอเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขท่ีดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มี
อำนาจในสำนัก กอง ฝ่ายต่างๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป 
ซึ่งอาจกระทำโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาได้ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 (2) การดำเนินการติดตามและประเมินผล 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจำนวน 11 คน ประกอบด้วย 
 (1) สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน    
 (2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  
 (3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  
 (4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคน       
 (5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  
 โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีกหนึ่งคน
ทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ 
 กรรมการตาม (1) (2) (3) (4) และ (5) ให้มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละสี่ปีและอาจได้รับการคัดเลือก
อีกก็ได้ 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ต้อง
ดำเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
 1. ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยการ
กำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงระยะเวลาที่เหมาะสมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2. ดำเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่กำหนด 
โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
 3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือดำเนินการต่อไป 
 (3) การรายงานผล 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการ
รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหาร
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ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
  
ขั้นตอนการรายงานผล  

 
ผู้บรหิารท้องถ่ิน 

 

คณะกรรมการ
พัฒนาของ อปท. 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

ผู้บรหิารท้องถ่ิน สภาท้องถ่ิน รายงานผล เสนอ 
 

     ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนในตำบลทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับ
แต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 

เสนอ เสนอ 

เสนอ 

ผู้บรหิารท้องถ่ิน 
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เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 
 เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools for 
local development plans) เป็นสิ ่งของ วัสดุ อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที ่คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณา
เลือกใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิดสร้างไว้เพ่ือ
ใช้ในการติดตามและประเมินผล เช่น แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น 
และหรือโดยการสร้างเครื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 
และแบบสังเกตการณ์ เป็นต้น โดยอาศัยสภาพพ้ืนที่ทั่วไป อำนาจหน้าที่ ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่างๆที่ได้กำหนดขึ้นหรือการนำไปทดลองใช้เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขแล้ว จึงนำเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือ
ภาคสนาม ดำเนินการสำรวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป 
 1. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดกรอบ
และแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
 1.1 กำหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
  1) ประชุมคณะกรรมการฯ อย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 
  2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกปี และสรุปภาพรวมของปีที่ผ่านมาทุกครั้ง 
  3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นในเดือนธันวาคม (หรือตามเหตุสมควร) เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอสภาท้องถิ่นภายในระยะเวลาที่
กำหนด 
 1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ (หรือ
ผลผลิต) ที่ได้กำหนดขึ้นมีความสอดคล้องและนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 1.3 ความเพียงพอ (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเนินการติดตามและประเมินผล
ประกอบด้วย คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือที่มีอยู่จริงใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาปฏิบัติงาน 
 1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้า แผนงาน โครงการต่างๆ จะวัดจากรายการที่
เป็นโครงการในรอบ 5 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและที่ผ่านมา โครงการที่ต่อเนื่องจากปีงบประมานที่ผ่าน
มา 
 1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่างผลผลิตหรือ
ผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งสามารถวัดได้ใน
เชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พื้นที่ จำนวน ระยะเวลา เป็นต้น 
 1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที ่ได้จากประสิทธิภาพทำให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัด
เป็นความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 
 2. ระเบียบ วิธีการในการติดตามและประเมินผล 
 2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล มี
องค์ประกอบใหญ่ๆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ  
  1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล 
  2) เครื่องมือ 
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  3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่างๆ 
 2.2 วธิีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีเป้าหมายเพื่อมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุม
ความผันแปรของโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดข้ึนได้ 
  2) การสำรวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู ้ร ับผิดชอบ
โครงการจัดทำไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก ( record) 
สังเกต (observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการในพื้นที่
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ 
พฤติกรรม ความต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 
 3. กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
 3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผลเพื่อดู
ระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช้
เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
 3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็นการ
ยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดั บใด โดยทั่วไปการ
สัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ ่งทางการ ( formal or 
semiformal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ์ 
และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้ายๆกับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตองไม่
เคร่งครัดในขั้นตอน 
 3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นใช้การสังเกตเพื่อเฝ้าดูว่ากำลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
การบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชนในหมู่บ้านหรือตัว
บุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม หรือการสังเกตโดยตรง เป็นการสังเกต บันทึก
ลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 3.4 การสำรวจ (surveys) ในที่นี ้หมายถึง การสำรวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู้ทัศนคติ 
ความพึงพอใจ ความจำเป็น ความต้องการของประชาชนในตำบล คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจไว้เป็นหลักฐาน 
 3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความจำเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของประชาชน
ในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์ ค่า
เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลมีประโยชน์ที่สำคัญคือ การนำไปใช้แก้ไขปัญหาต่างๆ ระหว่างดำเนิน
โครงการ รองลงมาคือนำไปใช้สำหรับวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่างๆ แยกเป็น
หัวข้อได้ ดังนี้ 



๗ 
 

 

 

 1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่างๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและดำเนินการตาม
โครงการ ซึ่งจะทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน 
 2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่างๆ ตลอดจนปัจจัยที่ทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและการ
ดำเนินการโครงการพัฒนาท้องถิ่นปัญหา ทำให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายทันท่วงที ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต 
 3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่างๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา งบประมาณ 
และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
 4. สามารถเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหา
ต่างๆ ที่จะนำไปจัดทำเป็นโครงการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น เพื่อนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง    
ทำให้ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กร
ต่างๆ 
 5. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
กิจกรรม งานต่างๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตตำบล 
 6. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดทำโครงการและรับผิดชอบ
โครงการ มีความสำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด
เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
 7. การวินิจฉัย สั่งการ ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับสำนัก/กอง/ฝ่ายต่างๆ ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนาท้องถิ่น
ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอำนาจหน้าที่ นอกจานี้ยังสามารถกำหนดมาตรการต่างๆ สำหรับ
การปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได้ทำให้ภารกิจต่างๆ ของบุคลากรในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละคน แต่ละสำนัก/กอง/ฝ่ายต่างๆ มีความสอดคล้องกัน ประสานการทำงานให้เป็นองค์รวมของ
หน่วยงาน ทำให้เป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความสำเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้อง
และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 



 
  ๘ 
 

ส่วนที่  2 
การติดตามและประเมินผล 

สรุปผลการติดตามและประเมนิผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
วิสัยทัศน ์ของ อบต.ห้วยไคร ้ 
    "สังคมการเกษตรปลอดภัยและยั่งยืน คุณภาพชีวิตดี สิ่งแวดล้อมดี พัฒนาและส่งเสริมการศึกษาและประเพณี
วัฒนธรรมเพื่อท้องถิ่น พัฒนาแหล่งน้ำและโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อสังคมอยู่เย็นเป็นสุข" 
พันธกิจ ของ อบต.ห้วยไคร ้ 
     1. สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนทั้งด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการเกษตร ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้านการศึกษา
บนพื้นฐานของความสมดุล และความสอดคล้องกับท้องถิ่น  
 2. ส่งเสริมการประกอบอาชีพและเศรษฐกิจภายในท้องถิ่นตามแนวทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง  
    3. พัฒนาคุณภาพชีวิต คณุภาพการจัดการศึกษา และสรา้งสงัคมคณุภาพเพื่อให้เป็นชุมชนที่นา่อยู่  
     4. สืบสานศิลปวฒันธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิน่ให้คงอยู่สบืไป  
     5. สร้างมาตรฐานการปฏบิัติราชการให้มีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา  
 ยุทธศาสตร์ที ่1 การพฒันาดา้นการเกษตร  

ยุทธศาสตร์ที ่2 การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสาธารณปูโภค 
ยุทธศาสตร์ที ่3 การพฒันาดา้นเศรษฐกิจ สงัคม คุณภาพชีวิต และสิง่แวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที ่4 การพฒันาดา้นสาธารณสุข  
ยุทธศาสตร์ที ่5 การพฒันาการศกึษา และส่งเสริมสนบัสนนุดา้นศาสนาและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที ่6 การพฒันาดา้นการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัยและการบริหารกิจการบา้นเมืองทีด่ี 

การวางแผน 
    องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไคร ้ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) 
ตามกระบวนการที่บัญญัติไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทย โดยผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชน เช่น การจัดเวทีประชาคม เพื่อ
รับฟังปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่ ก่อนนำมาจัดทำโครงการเพื่อพัฒนาพื้นที่ ที่บรรจุไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไคร้ ได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) โดยได้
กำหนดโครงการที่จะดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ในปี 2565 ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ 2565 
จำนวน งบประมาณ (บาท) 

การพัฒนาด้านการเกษตร 16 1,886,000.00 
การพัฒนาการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค 14 4,215,000.00 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม 25 1,259,000.00 
การพัฒนาด้านสาธารณสุข 11 408,000.00 
การพัฒนาด้านการศึกษา การสง่เสริมสนับสนนุด้านศาสนาและ
วัฒนธรรม 

32 1,722,939.00 

การพัฒนาด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและการบรหิาร
จัดการบา้นเมืองที่ด ี

20 4,878,000.00 

รวม 108 14,368,939.00 
 
 



 
  ๙ 
 

 
การจัดทำงบประมาณ 
 ผู้บริหาร อบต.ห้วยไคร้ ได้ประกาศใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 23 
กันยายน 2565 โดยมีโครงการที่บรรจุอยู่ในข้อบัญญัติงบประมาณ จำนวน 80 โครงการ งบประมาณ 9,625,700 
บาท สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 
ลำดับที ่ ยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณตามข้อบัญญตัิ 

1 การพัฒนาด้านการเกษตร 4 45,000.00 
2 การพัฒนาการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบ

สาธารณปูโภค 
12 1,943,200.00 

3 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม 9 310,000.00 
4 การพัฒนาด้านสาธารณสุข 7 215,000.00 
5 การพัฒนาด้านการศึกษา การสง่เสริมสนับสนนุด้านศาสนา

และวัฒนธรรม 
26 1,237,000.00 

6 การพัฒนาด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี

22 5,875,500.00 
 

รวม 80 9,625,700.00 
 
การใช้จ่ายงบประมาณ 
 อบต.ห้วยไคร้ มีการใช้จ่ายงบประมาณในการดำเนินโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณ รวมทัง้การนำ
แผนพัฒนาสู่การปฏบิัติโดยการพิจารณาจา่ยจากเงนิสะสม ซึ่งสามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 
ลำดับที ่ ยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณตามข้อบัญญตัิ 

1 การพัฒนาการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบ
สาธารณปูโภค 

6 1,999,500.00 

 
รวม 6 1,999,500.00 

 
บัญชีครุภัณฑ ์
ลำดับที ่ แผนงาน โครงการ งบประมาณ 

1 แผนงานการศึกษา - - 
2 แผนงานเคหะและชุมชน - - 
3 แผนงานบริหารงานทั่วไป 11 189,382.45 
4 แผนงานบริหารงานคลัง - - 

 รวม 11 189,382.45 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  ๑๐ 
 

รายงานรายรับจริงตามงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หมวด ประเภท ประมาณการ รับจริง 
รับจริงเกิน

ประมาณการ 
หมวดภาษีอากร ภาษีโรงเรือนและที่ดนิ 500.00 0.00 -500.00 

ภาษีบำรุงท้องที ่ 5,00.00 0.00 -500.00 
ภาษีที่ดินและสิง่ปลูกสร้าง 400,000.00 379,071.08 -20,928.92 
ภาษีปา้ย 150,000.00 134,693.00 -15,307.00 
อากรการฆ่าสัตว ์ 34,000.00 58,000.00 24,000.00 

รวมหมวดภาษีอากร 585,000.00 571,764.08 -13,235.92 
หมวด
ค่าธรรมเนียม  
ค่าปรับและ
ใบอนุญาต 

ค่าธรรมเนียมเก่ียวกับ
ใบอนุญาตการขายสุรา 

1,000.00 407.40 -592.60 

ค่าธรรมเนียมเก็บและขนมูล
ฝอย 

175,000.00 170,080.00 -4,920.00 

ค่าธรรมเนียมเก่ียวกับการ
ควบคุมอาคาร 

1,000.00 2,338.00 1,338.00 

ค่าธรรมเนียมเก่ียวกับทะเบียน
พาณิชย ์

500.00 580.00 80.00 

ค่าธรรมเนียมอื่น ๆ 500.00 700.00 200.00 
ค่าธรรมเนียมการสมัครรับ
เลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือ
ผู้บรหิารท้องถิ่น 

0.00 26,000.00 26,000.00 

ค่าปรับผู้กระทำผดิกฎหมาย
จราจรทางบก 

500.00 0.00 -500.00 

ค่าปรับการผดิสัญญา 10,000.00 0.00 10,000.00 
ค่าใบอนุญาตประกอบการค้า
สำหรับกิจการที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ 

10,000.00 0.00 -10,000.00 

ค่าใบอนุญาตจัดตั้งสถานที่
จำหน่ายอาหารหรือสถานที่
สะสมอาหารในครัว หรือพื้นที่
ใด ซึ่งมีพื้นที่เกิน 200 ตาราง
เมตร 

500.00 0.00 -500.00 

ค่าใบอนุญาตเก่ียวกับการ
ควบคุมอาคาร 

500.00 600.00 100.00 

ค่าใบอนุญาตอืน่ๆ 500.00 0.00 -500.00 
รวมหมวดค่าธรรมเนียม คา่ปรับ และใบอนุญาต 200,000.00 200,705.40 705.40 
 

 

 

 

 

 



 
  ๑๑ 
 

หมวด ประเภท ประมาณการ รับจริง 
รับจริงเกิน

ประมาณการ 
หมวดรายได้
จากทรัพย์สิน 

ดอกเบี้ย 150,000.00 119,171.07 -30,828.93 

รวมหมวดรายได้จากทรัพย์สิน 150,000.00 119,171.07 -30,828.93 
หมวดรายได้
เบ็ดเตล็ด 

เงินที่มีผู้อุทิศให้ 0.00 0.02 0.02 
ค่าขายเอกสารการจัดซื้อจัดจ้าง 10,000.00 46,000.00 36,000.00 
รายได้เบ็ดเตล็ดอืน่ๆ 1,000.00 1,990.00 990.00 

รวมหมวดรายได้เบ็ดเตลด็ 11,000.00 47,990.00 36,990.00 
หมวดภาษี
จัดสรร 

ภาษีและคา่ธรรมเนียมรถยนต ์ 500,000.00 1,128,864.64 628,864.64 
ภาษีมูลค่าเพิ่มตาม พ.ร.บ. 
กำหนดแผนฯ 

8,650,000.00 9,927,510.41 1,277,510.41 

ภาษีมูลค่าเพิ่มตาม พ.ร.บ. 
จัดสรรรายได้ฯ 

1,300,000.00 1,404,390.04 104,390.04 

ภาษีธุรกิจเฉพาะ 50,000.00 70,127.16 20,127.16 
ภาษีสรรพสามติ 2,300,000.00 2,182,607.03 -117,392.97 
ค่าภาคหลวงแร่ 20,000.00 23,583.45 3,583.45 
ค่าภาคหลวงปโิตรเลียม 20,000.00 20,675.17 675.17 
ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิ
และนิติกรรมตามประมวล
กฎหมายที่ดิน 

1,130,000.00 2,073,243.00 960,243.00 

ค่าธรรมเนียมและค่าใชน้้ำ
บาดาล 

1,000.00 0.00 -1,000.00 

รวมหมวดภาษีจัดสรร 13,954,000.00 16,831,000.90 2,877,000.90 
หมวดเงิน
อุดหนุน 

เงินอุดหนุนทั่วไป สำหรับ
ดำเนินการตามอำนาจหนา้ที่
และภารกิจถ่ายโอนเลือกทำ 

9,500,000.00 9,428,131.00 -71,869.00 

รวมหมวดเงินอุดหนุน 9,500,000.00 9,428,131.00 -71,869.00 
รวมทั้งหมด 24,400,000.00 27,198,762.47 2,798,762.47 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  ๑๒ 
 

รายงานรายจ่ายจริงตามงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
รายจ่าย ประเภทรายจ่าย ประมาณการ รวมจ่ายจริง 

งบกลาง งบกลาง เงินสมทบกองทนุ
ประกันสังคม 

57,000.00 40,044.00 

เงินสมทบกองทนุเงินทดแทน 3,000.00 2,235.00 
เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ 4,151,700.00 4,019,800.00 
เบี้ยยังชีพคนพิการ 615,300.00 592,000.00 
เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์ 60,000.00 60,000.00 
สำรองจ่าย 200,000.00 126,330.00 
รายจ่ายตามข้อผูกพัน 398,000.00 398,000.00 
เงินช่วยพิเศษ 4,000.00 0.00 

รวม งบกลาง 5,48,000.00 5,238,409.00 
งบบุคลากร เงินเดือน 

(ฝ่าการเมือง) 
เงินเดือนนายก/รองนายก 414,080.00 405,828.00 
เงินค่าตอบแทนประจำ
ตำแหน่งนายก/รองนายก 

42,120.00 33,345.00 

เงินค่าตอบแทนพิเศษนายก/
รองนายก 

42,120.00 33,345.00 

เงินค่าตอบแทนเลขานุการ
นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

79,200.00 79,200.00 

เงินค่าตอบแทนสมาชิกสภา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

648,800.00 614,020.00 

เงินเดือน  
(ฝ่ายประจำ) 

เงินเดือนพนักงาน 5,456,460.00 4,758,783.00 
เงินเพิ่มต่าง ๆ ของพนักงาน 105,300.00 87,480.00 
เงินประจำตำแหน่ง 294,000.00 210,000.00 
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 1,055,1600.00 1,054,560.00 
เงินเพิ่มต่าง ๆของพนักงาน
จ้าง 

63,120.00 63,120.00 

 รวม งบบุคลากร  8,200,360.00 7,339,681.00 
งบ
ดำเนินงาน 

ค่าตอบแทน ค่าตอบแทนผู้ปฏิบตัิราชการ
อันเป็นประโยชน์แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ 

1,005,680.00 437,612.00 

ค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 

75,000.00 54,600.00 

ค่าเช่าบา้น 48,000.00 36,000.00 
เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร 76,300.00 48,900.00 

ค่าใช้สอย รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 1,897,602.00 1,722,369.92 
รายจ่ายเก่ียวกับการรับรอง
และพิธีการ 

62,000.00 21,355.00 

รายจ่ายเก่ียวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า

1,591,565.00 1,237,611.15 



 
  ๑๓ 
 

ลักษณะ 
รายจ่ายหมวดอื่นๆ 
ค่าบำรุงรักษาและซ่อมแซม 329,700.00 143,070.46 

ค่าวัสด ุ วัสดุสำนักงาน 212,000.00 196,735.79 
วัสดุไฟฟา้และวิทย ุ 52,000.00 49,902.00 
วัสดุงานบา้นงานครัว 318,358.00 313,252.13 
วัสดุก่อสร้าง 60,135.00 18,009.00 
วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 11,500.00 0.00 
วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลืน่ 333,000.00 253,340.00 
วัสดุการเกษตร 3,000.00 0.00 
วัสดุเครื่องแต่งกาย 110,000.00 102,000.00 

  วัสดุคอมพิวเตอร์ 151,000.00 143,800.00 
วัสดุอื่น 55,000.00 15,940.00 
เช่าพื้นที่เวบ็ไซต์และ
ค่าธรรมเนียมที่เก่ียวข้อง 

5,000.00 0.00 

วัสดุวิทยาศาสตร์หรือ
การแพทย์ 

80,000.00 53,000.00 

วัสดุสำรวจ 5,000.00 0.00 
 ค่า

สาธารณปูโภค 
ค่าไฟฟา้ 215,000.00 206,910.14 
ค่าบริการโทรศัพท ์ 5,000.00 2,783.07 
ค่าบริการไปรษณีย ์ 10,000.00 4,458.00 
ค่าบริการสื่อสารและ
โทรคมนาคม 

100,000.00 90,072.60 

ค่าน้ำประปา ค่าน้ำบาดาล 7,000.00 5,095.00 
รวม งบดำเนินงาน   6,825,840.00           5,164,066.35 

งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ครุภัณฑ์สำนักงาน 124,700.00 116,500.00 
ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว 17,000.00 14,580.00 
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 16,000.00 16,000.00 
ค่าบำรุงรักษาและปรับปรุง
ครุภัณฑ์ 

52,000.00 42,302.45 

ค่าท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าก่อสร้างอาคาร หรือสิ่ง
ปลูกสรา้งต่าง ๆ 

593,000.00 592,000.00 

ค่าก่อสร้างสิ่งสาธารณูปโภค 1,966,500.00 1,586,700.00 
ค่าบำรุงรักษาและปรับปรุง
ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 

243,800.00 243,800.00 

รวม งบลงทุน      3,013,000.00 2,611,882.45 
งบเงิน
อุดหนุน 

เงินอุดหนุน เงินอุดหนุนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

50,000.00 50,000.00 

เงินอุดหนุนส่วนราชการ 471,800.00 471,800.00 
เงินอุดหนุนองค์กรประชาชน 235,000.00 215,000.00 



 
  ๑๔ 
 

 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวม งบเงินอุดหนุน      756,800.00 682,000.00 
งบรายจ่าย
อื่น 

รายจ่ายอืน่ รายจ่ายอื่น 115,000.00 11,000.00 

รวม งบรายจ่ายอ่ืน              115,000.00 11,000.00 
รวมสุทธิ 24,400,000.00 21,047,038.80 



 
  ๑๕ 
 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเกษตร 

1. โครงการการทำปุ๋ยหมักจากเศษวัสดุเหลือใช้   งบประมาณ 9,625 บาท 
2. โครงการส่งเสริมการเกษตรแบบผสมผสานตามแนวทางพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง 

งบประมาณ 9,625 บาท 
3. โครงการขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

งบประมาณ 20,000 บาท 
4. โครงการ รักษ์น้ำ รักษ์ป่า รักษาแผ่นดิน    งบประมาณ 875 บาท 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค 

1. โครงการก่อสร้างห้องน้ำองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไคร้  งบประมาณ 214,500 บาท 
2. โครงการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ หมู่ที่ 4 บ้านฮ่องแฮ่ งบประมาณ 377,500 บาท    
3. โครงการก่อสร้างถนน คสล.(ซอย 1) หมู่ที่ 3 บ้านสันยาว  งบประมาณ 57,200 บาท 
4. โครงการก่อสร้างถนน คสล.(ซอย 11) หมู่ที่ 3 บ้านสันยาว งบประมาณ 78,700 บาท 
5. โครงการก่อสร้างถนน คสล. (ซอย 2) หมู่ที่ 3 บ้านสันยาว  งบประมาณ 36,000 บาท 
6. โครงการก่อสร้างถนน คสล. ซอยโรงฆ่าสัตว์ ถึงพ้ืนที่จัดสรร  หมู่ที่ 11 บ้านหว้ยไคร้เหนือ 

         งบประมาณ 298,500 บาท 
7. โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ คสล. หมู่ที่ 4 บ้านฮ่องแฮ่  งบประมาณ 210,900 บาท 
8. โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำ คสล. (ซอยประปา) หมู่ที่ 9 บ้านฮ่องแฮ่ใหม่   

งบประมาณ 216,000 บาท 
9. โครงการก่อสร้างศาลาอเนกประสงค์ บริเวณลานหน้าหอประชุมหมู่บ้าน หมู่ที่ 8 บ้านสันลิดไม ้ 

งบประมาณ 345,000 บาท 
10. โครงการซ่อมแซมตลิ่ง หมู่ที่ 4 บ้านฮ่องแฮ่   งบประมาณ 23,300 บาท 
11. โครงการซ่อมแซมหอกระจายข่าวประจำหมู่บ้าน หมู่ที่ 9 บ้านฮ่องแฮ่ใหม่    

         งบประมาณ 135,500 บาท 
12. โครงการซ่อมแซมหอกระจายข่าวประจำหมู่บ้าน หมู่ที่ 3 บ้านสันยาว   

         งบประมาณ 125,500 บาท 
13. โครงการปรับปรุงผิวจราจร (แอสฟัลท์ติกคอนกรีต) (ซอย 10) หมู่ที่ 6 บ้านศาลาเชิงดอย  

         งบประมาณ 284,100 บาท 
14. โครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้าหอประชุมโพธิ์ทอง อบต.ห้วยไคร้ งบประมาณ 83,400 บาท 
15. โครงการปรับปรุงภายในหอประชุมโพธิ์ทอง อบต.ห้วยไคร้ งบประมาณ 52,500 บาท 
16. โครงการปรับปรุงศาลาอเนกประสงค ์อบต.ห้วยไคร้  งบประมาณ 53,300 บาท 
17. โครงการปรับปรุงอาคารอเนกประสงค์เพ่ือใช้ในกิจการของ อบต.ห้วยไคร้   

         งบประมาณ 138,000 บาท 
 
 
 
 



 
  ๑๖ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม  
1. โครงการบริหารจัดการขยะมูลฝอยฯ (ค่าธรรมเนียมการกำจัดขยะมูลฝอยใน เขต อบต.) 

งบประมาณ 148,142 บาท 
2. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการบริหารขยะในท้องถิ่นด้วยแนวคิดของเสียเหลือศูนย์ (Zero 

Waste)         งบประมาณ 15,445 บาท 
3. โครงการกิจกรรมส่งเสริมเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุในเขต อบต.ห้วยไคร้   

งบประมาณ 15,000 บาท 
4. โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพในเขต อบต.ห้วยไคร้  งบประมาณ 9,555 บาท 
5. โครงการบริหารจัดการขยะมูลฝอยส่งเสริมการคัดแยกอย่างเป็นระบบ  

งบประมาณ 16,910 บาท 
6. โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาความรุนแรงต่อเด็ก สตรี และครอบครัว  

งบประมาณ 12,026 บาท 
7. โครงการฝึกอบรมส่งเสริมการให้ความรู้ คณะกรรมการประปาหมู่บ้าน อบต.ห้วยไคร้   

งบประมาณ 11,550 บาท 
8. โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด การจัดกิจกรรมวันยาเสพติด 26 มิถุนายน 

งบประมาณ 2,730 บาท  
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข  

1. โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าตามพระปณิธาน ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระ
เจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณว์ลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี    งบประมาณ 36,915 บาท 

2. โครงการค่าจ้างเหมาบริการอาสาปศุสัตว์ในการสำรวจข้อมูลจำนวนสัตว์และข้ึนทะเบียนสัตว์  
         งบประมาณ 4,923 บาท 

3. โครงการปั่นจักรยานเพื่อสุขภาพรักษาสิ่งแวดล้อม  งบประมาณ 3,990 บาท 
4 .โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการป้องกันโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   

         งบประมาณ 7,550 บาท 
5. โครงการเงินอุดหนุนสำหรับสนับสนุนการบริการสาธารณสุข ให้แก่ศนูย์สาธารณสุขมูลฐาน  

         งบประมาณ 35,000 บาท 
6. โครงการอุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน (เงินอุดหนุนโครงการพระราชดำริด้านสาธารณสุข)  

         งบประมาณ 80,000 บาท 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา และส่งเสริมสนับสนุนด้านศาสนาและวัฒนธรรม 

1. โครงการประกอบพิธีบวงสรวงพระเจ้าพรหมมหาราช  (ไม่ใช้งบประมาณ) 
2. โครงการจัดกิจกรรมวันแม่แห่งชาติ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไคร้   

(ไม่ใช้งบประมาณ) 
3. โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ของเด็กและครู ผดด. งบประมาณ 4,600 บาท 
4. โครงการอุดหนุนประกอบพิธีวันจักรี 6 เมษายน 2565  งบประมาณ 3,000 บาท 
5. โครงการอุดหนุนกิจกรรมพิธีวันปิยมหาราช 23 ตุลาคม 2563 งบประมาณ 3,000 บาท 
6. โครงการอุดหนุนกิจกรรมพิธีวันคล้ายวันพระราชสมภพ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิ

พลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร     งบประมาณ 5,000 บาท 



 
  ๑๗ 
 

7. โครงการอุดหนุนกิจกรรมการประกอบพิธีเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ ์ 
บดินทรเทพยวรางกูร       งบประมาณ 7,000 บาท 

8. โครงการอุดหนุนกิจกรรมประกอบพิธีเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางสิริกิติ ์
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ประจำปี 2565  งบประมาณ 5,000 บาท 

9. โครงการอุดหนุนกิจกรรมประกอบพิธีเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา
พัชรสุธาพิมลลักษณพระบรมราชินี ประจำปี 2565    งบประมาณ 5,000 บาท 

10. โครงการอุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน (เงินอุดหนนุโครงการพระราชดำริด้านสาธารณสุข)  
งบประมาณ 80,000 บาท 

11. โครงการเงินอุดหนุนสำหรับสนับสนุนการบริการสาธารณสุข ให้แก่ศูนย์สาธารณสุขมูลฐาน  
งบประมาณ 35,000 บาท 

12. โครงการอุดหนุนอาหารกลางวัน    งบประมาณ 247,800 บาท 
13. โครงการอดุหนุนกิจการศึกษา     งบประมาณ 99,000 บาท 
14. โครงการอุดหนุนกิจกรรมการสืบสานประเพณีนมัสการและสรงน้ำพระธาตุดอยตุง   

         งบประมาณ 20,000 บาท 
15. โครงการอุดหนุนกิจกรรมพิธีรดน้ำดำหัวพ่อขุนเม็งรายมหาราชและรดน้ำดำหัว ในเทศกาลสงกรานต์ 

ประจำปี 2565        งบประมาณ 4,000 บาท 
16. โครงการอุดหนุนกิจกรรมพิธีทานหาแม่ฟ้าหลวง เนื่องในวันคล้ายวันสวรรคตสมเด็จพระศรีนครนิทราบ

รมราชชนนี        งบประมาณ 1,200 บาท 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและการบริหารกิจการบ้านเมืองทีด่ ี 

1. โครงการรณรงค์ประชาสัมพันธ์การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารโดยการจัดทำแผ่นพับ ใบปลิว โปสเตอร์ 
ปฏิทิน ฯลฯ เพ่ือรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ รับฟังความเห็นของประชาชน งบประมาณ 20,800 บาท 

2. โครงการกิจกรรมการเลือกตั้ง สำหรับจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเลือกตั้งทั่วไปหรือเลือกตั้งซ่อม  
         งบประมาณ 62,486 บาท 

3. โครงการฝึกอบรมและดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพการทำงาน การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
         งบประมาณ 35,790 บาท 

4. โครงการปรับปรุงแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  งบประมาณ 60,000 บาท 
5. ค่าใช้จ่ายโครงการจัดกิจกรรมทำแนวกันไฟรณรงค์ป้องกันไฟป่าและหมอกควัน   

         งบประมาณ 18,440 บาท 
 

6. โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพให้แก่สมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร) และ
เจ้าหน้าที่ประจำศูนย์ อปพร.      งบประมาณ 49,380 บาท 

7. โครงการฝึกซ้อมแผนปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งบประมาณ 19,840 บาท 
8. โครงการฝึกอบรมส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับสาธารณภัยและการป้องกันภัยแก่ประชาชน  

งบประมาณ 19,890 บาท 
9. โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด การจัดกิจกรรมวันยาเสพติด 26 มิถุนายน  

งบประมาณ 2,730 บาท 
10. โครงการอุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน ในเขต อบต.ห้วยไคร้ งบประมาณ 75,000 บาท  
11. โครงการอุดหนุนคณะกรรมการกลุ่มพัฒนาสตรีหมู่บ้าน  งบประมาณ 25,000 บาท 



 
  ๑๘ 
 

12. โครงการอุดหนุนศูนย์ปฏิบัติการร่วมในการช่วยเหลือประชาชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่    
ระดับอำเภอ (อำเภอแม่สาย)      งบประมาณ 50,000 บาท 
 
ผลการดำเนินงานตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ จำนวน 2 โครงการดังนี้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค 

1. โครงการก่อสร้างถนนหินคลุกบดอัดเส้นทางการเกษตร (เส้นทางโรงฆ่าสัตว์เชื่อม บริษัท เวียงพาน 
คอนกรีต จำกัด) หมู่ที่ 11 บ้านห้วยไคร้เหนือ ตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย   
         งบประมาณ 1,779,000 บาท 

2. โครงการปรับปรุงระบบประปาบาดาลขนาดกลางหมูบ่้าน หมู่ที่ 3 บ้านสันยาว ตำบลห้วยไคร้ อำเภอ  
แม่สาย จังหวัดเชียงราย       งบประมาณ 2,038,309 บาท 

ผลการดำเนินงานตามโครงการทีใ่ช้จ่ายเงินสะสม ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 1. โครงการก่อสร้างท่อลอดเหลี่ยม (สุสานคริสต์) หมู่ที่ 4 บ้านฮ่องแฮ่ งบประมาณ 133,900 บาท 
 2. โครงการกอ่สร้างถนน คสล. หมู่ที่ 5 บ้านสันต้นปุย  งบประมาณ 437,659 บาท 
 3. โครงการปรับปรุงต่อเติมอาคารอเนกประสงค์ เพ่ือใช้ในกิจการสาธารณสุข อบต.ห้วยไคร้ 
         งบประมาณ 186,453 บาท 
 4. โครงการก่อสร้างท่อลอดเหลี่ยม หมู่ที่ 8 บ้านสันลิดไม้  งบประมาณ 351,900 บาท 
 5. โครงการปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไคร้ หมู่ที่ 4 บ้านฮ่องแฮ่ 
         งบประมาณ 318,000 บาท 
 6. โครงการเสริมไหล่ถนน คสล. หมู่ที่ 9 บ้านฮ่องแฮ่ใหม่  งบประมาณ 563,000 บาท   
       รวมเงินจ่ายสะสมจำนวน 1,990,912.00 บาท 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๙ 
 

 
 

ส่วนที่  3 
ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 

 
ผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  

ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลกัเกณฑ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนนที่
ได้ 

1. ข้อมูลสภาพ
ทั่วไปและข้อมูล
พ้ืนฐานของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/
ตำบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของที่ดิน 
ลักษณะของแหล่งน้ำ ลักษณะของป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การ
ปกครอง เช่น เขตการปกครอง  การเลือกตั้ง 

 
(3) 

 
3 

(2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการ
ปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวน
ประชากร และช่วงอายุและจำนวนประชากร ฯลฯ 

(2) 2 

(3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ 

(2) 2 

(4) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริหารพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง 
การไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 

(2) 2 

(5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง 
การประศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การ
พาณิชย์/กลุ่มอาชีพแรงงาน ฯลฯ และเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น 
(ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) 

(2) 2 

(6) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือ
ศาสนาประเพณีและงานประจำปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
สินค้าพ้ืนเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ และอ่ืนๆ 

(2) 2 

(7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ ภูเขา 
คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(2) 2 

(8) การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
หรือการใช้ข้อมูล จปฐ. 

(2) 1 

(9) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการ
ดำเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่นโดยใช้กระบวนการร่วมคิด 
ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ไข
ปัญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อแก้ไขปัญหาสำหรับ
การพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

(3) 3 

 

 

 



  ๒๐ 
 

 
 

ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

2. การวิเคราะห์
สภาวการณ์และ
ศักยภาพ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) การวิเคราะห์ที่ควบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้อง
ยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ 
Thailand 4.0 

 
(2) 
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(2) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการ
บังคับใช้ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

(1) 0 

(3) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา 
สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด 
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

 (2) 2 

(4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การ
ส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่ม
ต่างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 

(2) 2 

(5) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พ้ืนที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทาง
ภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผลต่อ
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 

(2) 1 

(6) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาใน
ปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค 
SWOT Analysis ที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงานได้แก่ S-Strength 
(จุดแข็ง) W-Weakness (จุดอ่อน) O-Opportunity (โอกาส) และ 
T-Threat (อุปสรรค) 

(2) 2 

(7) สรุปประเด็นปัญหาและความต้องการของประชาชนเชิงพ้ืนที่มี
การนำเสนอปัญหา ค้นหาสาเหตุของปัญหาหรือสมมุติฐานของ
ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือวิธีการแก้ไขปัญหา การ
กำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ไขปัญหา 

(2) 2 

(8) สรุปผลการดำเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ 2565 เช่น สรุป
สถานการณ์การพัฒนา การตั้งงบประมาณ การเบิกจ่าย
งบประมาณ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติใน
เชิงปริมาณ และการประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาท้องถิ่นใน
เชิงคุณภาพ 

(1) 1 

(9) ผลที่ได้รับจากการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2565  เช่นผล
ที่ได้รับ/ผลที่สำคัญ ผลกระทบ และสรุปปัญหาอุปสรรคการ
ดำเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางการแก้ไข  

(1) 1 



  ๒๑ 
 

 
 

ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

3. ยุทธศาสตร์ 
3.1 ยุทธศาสตร์
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเชื่อมโยงหลัก
ประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติและThailand 4.0 

 
(10) 

 
8 

3.2 ยุทธศาสตร์
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขต
จังหวัด 

สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคมเศรษฐกิจสิ่งแวดล้อมของ
ท้องถิ่น และยุทธศาสตร์จังหวัด และเชื่อมโยงหลักประชารัฐแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
และ Thailand 4.0 

(10) 8 

3.3 ยุทธศาสตร์
จังหวัด 
 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการ
บริหารราชการแผ่นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบาย
รัฐบาลหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และThailand 
4.0 

(10) 8 

3.4 วิสัยทัศน ์
 

วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานะที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
โอกาสและศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและสัมพันธ์กับโครงการพัฒนา 

(5) 5 

3.5 กลยุทธ ์
 

แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทำตามอำนาจ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะนำไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะดำเนินการให้
บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 

(5) 5 

3.6 เป้าประสงค์
ของแต่ละ
ประเด็นกลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและ
สนับสนุนต่อกลยุทธ์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจน 

(5) 5 

3.7 จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์ 
(Positioning) 

ความมุ่งม่ันอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของ
พ้ืนที่จริง ที่จะนำไปสู่ผลสำเร็จทางยุทธศาสตร์  

(5) 5 

3.8 แผนงาน แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต กำหนด
จุดมุ่งหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานที่เกิดจากเป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความชัดเจน นำไปสู่การทำโครงการพัฒนา
ท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยระบุแผนงานและความเชื่อมโยง
ดังกล่าว 

(5) 4 
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ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

 สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 Thailand 4.0 แผนพัฒนาภาค/
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  

3.9 ความ
เชื่อมโยงของ
ยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม 

ความเชื่อมโยงองค์รวมที่นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลิต/
โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 Thailand 4.0 แผนพัฒนาภาค/
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

(5) 4 

3.10 ผลผลิต/
โครงการ 

ผลผลิต/โครงการ เป็นผลผลิตที่เป็นชุดหรือเป็นโครงการที่เป็นชุด
กลุ่ม หรืออันหนึ่งอันเดียวกัน ลักษณะเดียวกัน เป็นต้น เพ่ือนำไปสู่
การจัดทำ โครงการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน 

(5) 4 

 รวมคะแนน 100 88 
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การวิเคราะห์เชิงปริมาณ   
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนา 
โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนา 

ปี 2565 
โครงการที่บรรจุในข้อบัญญัติ 

 
โครงการที่ดำเนินการ 

 
จำนวน 

(โครงการ) 
งบประมาณ 

(บาท) 
จำนวน 

(โครงการ) 
งบประมาณ 

(บาท) 
จำนวน 

(โครงการ) 
งบประมาณ 

(บาท) 
การพัฒนาด้าน
การเกษตร 

16 1,886,000.00 4 45,000.00 4 40,125.00 

การพัฒนาการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบสาธารณูปโภค 

14 4,215,000.00 12 1,943,200.00 23 4,729,400.00 

การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
คุณภาพชีวิต และ
สิ่งแวดล้อม 

25 1,259,000.00 9 310,000.00 8 231,358.00 

การพัฒนาด้าน
สาธารณสุข 

11 408,000.00 7 215,000.00 6 168,378.00 

การพัฒนาด้าน
การศึกษา การ
ส่งเสริมสนับสนุนดา้น
ศาสนาและวัฒนธรรม 

32 1,722,939.00 26 1,237,000.00 16 514,600.00 

การพัฒนาด้านการ
ป้องกันและบรรเทา            
สาธารณภัยและการ
บริหารจดัการ
บ้านเมืองที่ด ี

20 4,878,000.00 22 5,875,500.00 5 197,516.00 

รวม 108 14,368,939.00 80 9,625,700.00 62 5,881,777.00 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนา 
ปี 2565 

ร้อยละโครงการที่
บรรจุในข้อบัญญัติ 

ร้อยละโครงการที่
ดำเนินการ 

 
จำนวน 

(โครงการ) 
งบประมาณ  

(บาท) 
จำนวน
ร้อยละ 

จำนวน 
ร้อยละ 

จำนวน
ร้อยละ 

จำนวน 
ร้อยละ 

การพัฒนาด้านการเกษตร 16 1,886,000.00 25.00 2.38 7.14 1.03 
การพัฒนาการพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐานและระบบ
สาธารณปูโภค 

14 4,215,000.00 85.71 46.10 37.09 80.40 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
สังคม คุณภาพชวีิต และ
สิ่งแวดล้อม 

25 1,259,000.00 36.00 24.62 14.28 5.95 

การพัฒนาด้านสาธารณสุข 11 408,000.00 63.63 51.47 10.71 4.33 
การพัฒนาด้านการศึกษา การ
ส่งเสริมสนบัสนุนดา้นศาสนา
และวัฒนธรรม 

32 1,722,939.00 24.07 71.79 28.57 13.25 

การพัฒนาด้านการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยและ
การบริหารจัดการบ้านเมืองที่
ดี 

20 4,878,000.00 20.37 58.94 8.92 5.08 

รวม 108 14,368,939.00 74.07 66.98 57.40 40.93 
 
การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ตามรายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
สามารถจำแนกผลคะแนนความพึงพอใจตามงานได้ดังนี้ 
1. งานด้านรายได้หรือภาษี      ความพึงพอใจร้อยละ 92.40 
2. งานด้านโยธา การขออนุญาตปลูกสิ่งก่อสร้าง  ความพึงพอใจร้อยละ 92.36 
3. งานด้านพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม  ความพึงพอใจร้อยละ 92.69 
4. งานด้านเทศกิจ หรือป้องกันบรรเทาสาธารณภัย  ความพึงพอใจร้อยละ 92.25 
มีคะแนนตามเกณฑ์การประเมิน เท่ากับ 9 คะแนน 
และการประเมินความพึงพอใจต่อโครงการที่ อบต.ห้วยไคร้ได้ดำเนินงานในปี 2565 ตามภาคผนวกแนบท้าย 
 



  ๒๔ 
 

ส่วนที่  4 
ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 

 
สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม    
1.  ความสำเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านการเกษตร  
  1)  จำนวนโครงการทั้งสิ้น 17 โครงการ 
  2)  จำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 6 โครงการ 
  3)  จำนวนโครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ 11 โครงการ 
 ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค   
  1)  จำนวนโครงการทั้งสิ้น 41 โครงการ 
  2)  จำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 24 โครงการ 
  3)  จำนวนโครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ  17  โครงการ 
 ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม  
  1)  จำนวนโครงการทั้งสิ้น 14 โครงการ 
  2)  จำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 4 โครงการ 
  3)  จำนวนโครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ  10  โครงการ 
 ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านสาธารณสุข  
  1)  จำนวนโครงการทั้งสิ้น 22 โครงการ 
  2)  จำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 11 โครงการ 
  3)  จำนวนโครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ  11  โครงการ 
 ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาการศึกษา และส่งเสริมสนับสนุนด้านศาสนาและวัฒนธรรม 
  1)  จำนวนโครงการทั้งสิ้น 36 โครงการ 
  2)  จำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 18 โครงการ 
  3)  จำนวนโครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ  18  โครงการ 
 ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ด ี
  1)  จำนวนโครงการทั้งสิ้น 28 โครงการ 
  2)  จำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 21 โครงการ 
  3)  จำนวนโครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ  7  โครงการ 
 
2.  ความสำเร็จการพัฒนาตามเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 
 2.1 เป้าหมายจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ และกลุ่มเป้าหมาย มีผลของการดำเนินการโดยผู้เข้าร่วม
โครงการตรงตามกลุ่มเป้าหมายและจำนวนครบถ้วนตามที่กำหนด 
 2.2 เป้าหมายจำนวนหมู่บ้าน จำนวนโรงเรียน จำนวนศูนยพั์ฒนาเด็กเล็ก ที่ดำเนินการตามโครงการ 
ครบตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 2.3 เป้าหมายกลุ่มที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เช่น กลุ่มผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
 2.4 เป้าหมายสัดส่วนของผู้เข้าร่วมโครงการ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 



  ๒๕ 
 

 2.5 เป้าหมายด้านสิ่งปลูกสร้าง จำนวนแห่งที่ดำเนินการ เป็นไปตามที่กำหนดไว้ 
 2.6 เป้าหมายด้านสถานที่ดำเนินการโครงการ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 
ปัญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
  ๑. จำนวนงบประมาณไม่เพียงพอในการดำเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  เนื่องจากบาง
โครงการต้องใช้งบประมาณจำนวนมากในการดำเนินโครงการ 
  ๒. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการดำเนินงานบางด้าน เช่น ด้านประปา  ด้าน
คอมพิวเตอร์ ด้านการเกษตร เป็นต้น 
  ๓. ขาดความร่วมมือจากภาคประชาชนเท่าที่ควร เช่น ประชาชนยังไม่เข้าใจถึงแนวทางการ
ดำเนินงานของเทศบาลและไม่มีความรู้เกี่ยวกับงาน/กิจกรรมที่เทศบาลจะดำเนินการ 
  ๔. ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติที่ไม่สามารถควบคุมได้ ทำให้การดำเนินการบางโครงการเป็นไปด้วยความ
ล่าช้า 

๕. ประชาชนและหน่วยงานในพ้ืนที่ยังไม่เข้าใจระบบขั้นตอนการทำงานขององค์กรทำให้การ
ทำงานร่วมกันไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
   

ข้อเสนอแนะ 
 

๑. สภาพปัญหาและอุปสรรค จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ.๒๕๖๑ -๒๕๖๕)                  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ พบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 ๑ . การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นมีโครงการ/แผนงาน เป็นจำนวนมาก เมื่อเปรียบเทียบกับ 
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไคร้ ที่มีอยู่อย่างจำกัด สำหรับโครงการ/แผนงาน องค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยไคร้ดำเนินการเอง เห็นควรบรรจุโครงการ/แผนงาน ให้สอดคล้องและใกล้เคียงกับ 
งบประมาณท่ีมี ทั้งนี้ โครงการ/แผนงาน ที่เกินศักยภาพของ องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไคร้ จะบรรจุไว้เพ่ือ 
รองรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
เชียงราย  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย กรมทรัพยากรน้ำ กรมทางหลวงชนบท เป็นต้น  

๒. สัดส่วนของโครงการของยุทธศาสตร์การพัฒนา ยังคงเน้นด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นส่วนใหญ่ 
 

๒. สรุปรายงานผลการวิเคราะห์สภาพปัญหา อุปสรรค การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ มีดังนี้ 
 ๑. การกำหนดโครงการ/แผนงาน ในแผนพัฒนาในแต่ละปียังไม่คำนึงถึงความเหมาะสมและความ 

เป็นไปได้เท่าที่ควร ทำให้แผนพัฒนามีโครงการ/แผนงานมาก แต่นำโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาไปปฏิบัติ
น้อย ส่งผลให้ร้อยละความสำเร็จตามแผนพัฒนาอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ำ 

 ๒. สัดส่วนของโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ที่นำไปปฏิบัติจริง ยั งดำเนินการได้น้อยเมื่อเทียบกับ 
โครงสร้างพื้นฐานที่ดำเนินการเป็นส่วนมาก  

๓. มีความจำกัดด้านงบประมาณเมื่อเทียบกับปริมาณงานท่ีต้องปฏิบัติ 
 
 
๓. ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

 ๑. การกำหนดโครงการ/แผนงาน ในแผนพัฒนาแต่ละปี ควรคำนึงถึงความเร่งด่วน ความเหมาะสม 
และความ เป็นไปได้ มีผลให้ร้อยละของความสำเร็จอยู่ในเกณฑ์ท่ีสูง 



  ๒๖ 
 

 ๒. ควรดำเนินโครงการให้ครอบคลุมทุกยุทธศาสตร์ เพ่ือจะได้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ อบต.  
 ๓. ควรมีการประสานหน่วยงานภายนอก เพ่ือขอรับสนับสนุนงบประมาณโครงการที่เกินศักยภาพ

  
ทั้งนี้ ภาคประชาชน หน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชนและผู้มีส่วนได้เสีย สามารถให้ข้อเสนอแนะให้คำปรึกษา 
แนะนำ ต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไคร้ ได้โดยตรงต่อผู้บริหารขององค์การบริหาร
ส่ วนตำบลห้ วย ไคร้  ห รื อ ให้ ข้ อมู ลผ่ าน ระบบ เว็บ ไซต์ ขององค์ ก ารบ ริห ารส่ วนตำบลห้ วย ไค ร้  
www.huaikrai.go.th หรือ ติดต่อให้ข้อมูลได้ที่สำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไคร้ 95 หมู่ 4 ตำบล
ห้วยไคร้ อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 57220 หมายเลขโทรศัพท์ 0 -5376-3256 ในวัน และเวลา
ราชการ 
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